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1231.2322.03 – יסודות האסטרטגיה
סמסטר א'  – תשע"ה
המרצה: 
ד"ר איתי אטר
שעות הלימוד:
יום ד',   15:45-17:00  (+ בוקר שישי אחד בתחילת ינואר)

דואר אלקטרוני:
ater@post.tau.ac.il
עוזרת הוראה:
גב' איילת גילן

דואר אלקטרוני:
ayelet.gilan@gmail.com
אתר האינטרנט של הקורס
לרשות הקורס יעמוד אתר אינטרנט אשר גישה אליו תתאפשר דרך ה- Moodle
מטרות הקורס
קורס זה מהוה מבוא לתחום האסטרטגיה אשר עוסק בתהליכי הניתוח והתכנון הנדרשים מפירמות על מנת להשיג יתרון תחרותי בר-קיימא מול מתחרים. מטרת הקורס היא לבחון את העקרונות הבסיסיים הנדרשים לצורך ניתוח ותכנון אסטרטגיים: מטרות הפירמה, ניתוח הסביבה העסקית שבה היא  פועלת, ניתוח היכולות והמשבים העומדים לרשות הפירמה, וזיהוי היתרון התחרותי שלה.
אופן הלימוד
הקורס מתבסס על הרצאות פרונטאליות, מצגת בכיתה וניתוח של שני אירועים. ניתוח האירועים יעשה בקבוצות של 3 תלמידים כל אחת כאשר כל קבוצה תידרש להגיש את פתרון האירוע שלה. בשיעור שבו יוגש אירוע יתקיים בכיתה דיון בפתרון האירוע. את חוברת האירועים ניתן לרכוש בספרות זולה (http://www.student.co.il/?CategoryID=862). המצגת תתמקד בענף תעשייתי במשק הישראלי, ותיעשה בקבוצות של 5-6 סטודנטים.
ציון הקורס
ציון הקורס יורכב מ:
                             %(10+10+10) עבור פתרון שני אירועים ומצגת בכיתה. (ניתוחי האירוע והמצגת יתבצעו בקבוצה של -54 תלמידים). בנוסף, מבחן הסיום בקורס יכלול שאלה על האירועים שנידונו בכיתה ושערכה יהיה 3 נקודות מהציון הסופי.  
70%
בחינת סיום. הבחינה תתבסס על אירוע אשר ניתן יהיה לרכוש בספרות זולה כשבועיים לפני המבחן. במבחן יהיו 4-5 שאלות על האירוע. 
5%        ציון מיטיב של מקסימום 5 נקודות ינתן עבור השתתפות פעילה התורמת לאיכות הדיון בכיתה
תלמידים שיהיו מעוניינים להמשיך ללמוד בהתמחות באסטרטגיה יצטרכו לקבל ציון של לפחות 87 בקורס יסודות האסטרטגיה. 
קריאות
מלבד האירועים ומאמרים שיועלו לאתר, תתבקשו לרכוש בספרות זולה את מקראת הקורס המכילה תכני קריאה הרלבנטים לקורס, ולקוחים בעיקרם מספרי הלימוד הבאים: 
· Management Strategy by Dan Spulber.

· Strategic Management by Garth Saloner, Andrea Shepard and Joel Podolny
· Economics of Strategy by David Besanko, David Dranove, Mark Shanley, and Scott Schaefer (BDSS)

תוכנית טנטטיבית לקורס
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	מבוא – מבוא קצר לאסטרטגיה ומטרות הפירמה

	1
	29.10
	1-3

	ניתוח חיצוני – הגדרת שוק (מוצרים, גיאוגרפיה, סגמנטים), ניתוח ספקים, קונים, תחליפים, יריבות פנימית, חסמי כניסה, מוצרים משלימים, בידול, שיתופי פעולה, רשויות פיקוח, קבוצות לחץ
	2-4
	5.11, 12.11, 19.11
	3-4

	אירוע 1 (הגשה ביום 25.11)
	5-6
	26.11,

3.12
	

	ניתוח פנימי – גבולות הפירמה, שרשרת הערך, יתרונות לגודל מגוון פריסה וצפיפות, אינטגרציה אנכית, הערכת ביצועים, יכולות, משאבים, תמריצים, מבנה ארגוני
	7-9
	10.12, 17.12,
24.12
	5-6

	ניתוח ענפי – מצגות סטודנטים 
	10 
	31.12
	

	ניתוח ענפי – מצגות סטודנטים 
	11 
	  2.1 
(שישי!)
	

	יתרון תחרותי ואסטרטגיות גנריות – יצירת ערך, יתרון עלויות, יתרון לגיוון, יתרון לעסקאות, שימור היתרון התחרותי לאורך זמן
	 12
	7.1
	7-10

	אירוע 2 (הגשה ביום 20.01)
	13-14
	21.1,
28.1
	

	סיכום קורס
	14
	28.1
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