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מטרות הקורס
קורס זה מהוה מבוא לתחום האסטרטגיה אשר עוסק בתהליכי הניתוח והתכנון הנדרשים מפירמות על מנת להשיג יתרון תחרותי בר-קיימא מול מתחרים. מטרת הקורס היא לבחון את העקרונות הבסיסיים הנדרשים לצורך ניתוח ותכנון אסטרטגיים: מטרות הפירמה, ניתוח הסביבה העסקית שבה היא  פועלת, ניתוח היכולות והמשבים העומדים לרשות הפירמה, וזיהוי היתרון התחרותי שלה.
אופן הלימוד
הקורס מתבסס על הרצאות פרונטאליות, עבודה ומבחן.    
ציון הקורס
ציון הקורס יורכב מ:      10% 
מצגת (אפשר לעבוד בקבוצה של עד 3 סטודנטים)
90%
מבחן
קריאות
ממליץ בחום לקרוא את החומר לפני השיעור – מקראה ניתן לרכוש בספרות זולה ; קייסים ניתן לרכוש באתר של הרווארד. הלינק ישלח בתחילת הסמסטר. חומר הקריאה ושאלות על האירועים יהיו במבחן.
תוכנית טנטטיבית לקורס
	מפגש
	תאריך
	נושא
	קריאות ועבודות

	1
	March 12, 2015
	הקדמה וסקירה כללית של תחום האסטרטגיה

	

	
	
	
	

	
	
	ניתוח חיצוני
מודל חמשת הכוחות של פורטר 
מודל PEST
	Michael Porter (2008), “The Five Competitive Forces that Shape Strategy,” Harvard Business Review


	
	
	
	

	2
	March 19, 2015
	ניתוח חיצוני
גורמי הצלחה בענף KSF
	קראו את האירוע של טבע ונתחו את החברה לפי מודל חמשת הכוחות. לפי ענף התרופות האתי והגנרי. נדון על זה בכיתה

	
	
	
	

	
	
	ניתוח פנימי
מודל VRIO
	Barney, J.B. “Looking Inside for Competitive Advantage”, Academy of Management Executive, 1995, vol 9(4), pp. 49-61

	
	
	
	

	3
	March 26, 2015

	ניתוח פנימי
מודל שרשרת הערך של פורטר
מודל ID

	קראו את האירוע של SOUTHWEST ונתחו את החברה לפי מודל VRIO. נדון על זה בכיתה

	
	
	
	

	
	
	סיום הניתוח הפנימי
TCE
יתרון לגודל ויתרון להיקף
	

	
	
	
	

	4
	April 16, 2015
	יתרון תחרותי ושימורו
מודל ארבעת האיומים

	Ch. 5 – “Sustaining Superior 
Performance” in Pankaj Ghemawat, Strategy and the Business Landscape, 2010, Pearson 
Chapter 3 – “Competitive Advantage” in Garth Saloner, Andrea Shepard, and Joel Podolny, Strategic Management, 2001, Wiley

	
	
	
	

	
	
	שילוב הניתוחים
	קראו את האירוע של APPLE 2010 ונתחו את החברה לפי המודלים שלמדנו וצרו SWOT. נדון על זה בכיתה

	
	
	
	

	5
	April 30, 2015
	מצגות וחזרה על המודלים לקראת המבחן
	הצגת ניתוח הענפים ;10% - הגשה של מצגת.
1) בצעו ניתוח על הענף שבחרתם לפי המודלים החיצוניים שלמדנו מה ההזדמנויות ומה הסיכונים הקיימים וצפויים לחברות הפועלות בענף. מה ההשפעה של התחרות הבינ"ל בכל הקשור לענף שניתחתם. מה מצב החברות בארץ ומה הסיכוי לשרידותם במתכונת הנוכחית בשנים הקרובות.  
2) זהו 10 משאבים ויכולות אשר קריטיים לחברות בענף, נתחו אותם באמצעות השימוש במשאבים ויכולות אלו ומודל VRIO. ודאו שיש לכם לפחות 5 משאבים / יכולות שמניבים/ות יתרון תחרותי (לזמן קצר או ארוך). האם יש לחברות הישראליות משאבים אשר פוגעים בחברה. 
3) הכינו ניתוח  SWOT לחברה הגדולה ביותר בענף שלכם והחברה הקטנה ביותר. הסבירו מה אתם לומדים מהניתוחים לגבי מקל הערך של החברות ומהשוואה ביניהן.
4) הסבירו מה הם ה- KSF  העתידיים של הענף ולמה?
המצגת תהיה בפאור פוינט של כ- 10 דקות. זמן מדויק יינתן בהתאם לכמות הקבוצות.
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