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1231.2412.01 – מבוא ליצירת ערך
(דרישות קדם: יסודות החשבונאות הפיננסית)

סמסטר א'  -  תשע"ה
שם המרצה: 
ד"ר אלכס קומן
טלפון:
054-4956981
שעות הלימוד:
יום א',  20:15-21:30

שעות קבלה:
בתיאום בטלפון
משרד:
רקנאטי 440
דואר אלקטרוני:
Alex@coman.org
מתרגל:
מר יניב גרוסמן
טלפון:
054) 924-6970)
דואר אלקטרוני:
yanivgro@gmail.com
1.
מטרת הקורס:

מטרת ארגון עסקי היא להשביח את ערכו לבעליו. השבחת ערך של ארגון ללא מטרות רווח היא לשפר את ביצועיו בהתאם למטרות הארגון. כל זה יכול להתקיים רק אם יהנו מכך גם שאר בעלי העניין – מנהלים, עובדים, ספקים, לקוחות, הקהילה והסביבה.
הקורס יתמקד בגישות ליצירת ערך לארגונים, בטכניקות לאיתור מאיצי הערך הרלוונטיים בארגון, ובכלים ליצירת ערך ולשיפור ביצועי הארגון.
הקורס יתמקד במאיצי ערך הקשורים במדדי ביצוע, תפעול, טכנולוגיה, פיתוח, תמחיר, המחרה ומכירות, ויפתח חשיבה מערכתית אינטגרטיבית של הארגון.
2.
שיטת הלימוד
שיטת הלימוד תתבסס על הרצאות, דיונים, פתרון אירועים ותרגילים, קריאות ויישום החומר הנלמד בעבודת שדה.

3. חובות הסטודנטים

חובת נוכחות בכל ההרצאות. 

על הסטודנטים להגיש תרגילים ואירועים, להשתתף בבוחן הביניים ולהגיש את מצגת הפרויקט במדיה אלקטרונית.
4.
הערכת הסטודנטים

הציון הסופי יהיה מורכב כדלקמן : 


תרגילים ואירועים 
- 
חובת הגשה

פרויקט גמר 
- 
50%


בוחן ביניים
- 
50%


על פי החלטת ועדת ההוראה של הפקולטה לניהול, החל משנה"ל תשס"ח מופעלת בפקולטה מדיניות שמירה על טווח ציונים. לפי מדיניות זו בכל קורסי החובה בפקולטה ממוצע הציונים יהיה בטווח 78-82.
5.
תרגילי בית



התרגילים, האירועים, והפרויקט יוגשו בקבוצות של  3 סטודנטים. 
כל התרגילים והאירועים ישלחו במועדם למתרגל בדוא"ל כקבצי power point כך ששם הקובץ של כל משימה יהיה כדלקמן: Value Ass. No. X Group Y.ppt.
יש לציין בנושא הדוא"ל: "מבוא ליצירת ערך". 
סטודנטים שנבצר מהם להגיש את התרגיל במועד (מחמת מילואים, מחלה וכו') יגישו את התרגיל עד סוף הסמסטר בתאום מראש עם המתרגל.

6.
חומר הקריאה
חומר הקריאה מחייב וידיעתו חיונית הן לפתרון התרגילים והאירועים והן לפרויקט ולבחינת הביניים. לקראת כל שיעור יש לקרוא את הקריאות הרלוונטיות.

7.
רשימת הנושאים שיכוסו במסגרת הקורס
	מטלות
	נושא
	מפגש

	
	גישת המערכת, השבחת ערך, גישות חדשניות בניהול
	1. 

	רונן ופס 1,2,3,4

	מאיץ ערך: תפוקה
ניהול אילוצים
כלי התמקדות
	2. 

	רונן ופס 5,6,9
	מאיץ ערך: תפוקה (המשך)
	3. 

	רונן ופס 10,11
	מאיץ ערך: קיצור זמני תגובה
	4. 

	"המטרה"
רונן ופס 7,12

	מאיץ ערך: קיצור זמני תגובה
זיהוי בעיות השורש
	5. 

	רונן ופס 13
	מאיץ ערך: מדידה, מדדים ובקרה
	6. 

	רונן ופס 8
	התמודדות עם קונפליקטים ניהוליים
	7. 

	רונן ופס 16
	מתודולוגיות לקבלת החלטות
	8. 

	רונן ופס 14,15

	מאיץ ערך: תמחור והמחרה 
	9. 

	רונן ופס 17
	מאיץ ערך: תמחור והמחרה (המשך)
מאיץ ערך: ניהול איכות ותהליכים

	10. 

	רונן ופס,20,21
	בחינת ביניים- ההרצאות בכיתה, מצגת הקורס, ספר המטרה
	11. 


הערות:
חלק מהנושאים וסדר הופעתם עשוי להשתנות בהתאם לדינמיקה של הקורס.


קריאות נוספות ואירועים נוספים יינתנו בהתאם לנושאים שיועלו במהלך הקורס.

8.
ספרות 

חובה – 
א. גולדרט וג'.קוקס, המטרה, הוצאת מטר, (כל מהדורה).

חובה –
בעז רונן ושמעון פס, ניהול ממוקד: לעשות יותר עם מה שיש. הוצאת הוד-עמי, (כל מהדורה).
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