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תאור הקורס

מנהל אתר החרמון חייב לבחור את אסטרטגית ההפעלה של האתר השנה. מתי לפתוח אותו, מתי להתחיל במסע הפרסום וכדומה. החלטתו תלויה בתחזית מזג האויר ובגורמים רבים אחרים. אבל החלטה זו היא החלטה פשוטה במובן הבא. למרות אי הוודאות ביחס למועד ירדת השלג ולכמותו, השלג איננו מנסה לתעתע במנהל האתר ואיננו מנסה להתחרות בו. 

השוו את בעיית ההחלטה של מנהל האתר לבעייתו של ביל גייטס הבא לבחור את האסטרטגיה של מיקרוסופט בנוגע לדפדפן של חברה זו. את מקומו של השלג בבעיה זו תופסת חברת נטסקייפ. אלא שבניגוד לשלג, נטסקייפ אכן מתחרה במיקרוסופט. לכן בבואו לקבוע את האסטרטגיה של מיקרוסופט, חייב ביל לנתח ולהביא בחשבון את האסטרטגיה שתאמץ חברת נטסקייפ. אבל כשחברת נטסקייפ בוחרת את האסטרטגיה שלה, היא מביאה בחשבון את ניתוחו של ביל את הבעיה. אם כך, ביל חייב לחשוב כיצד נטסקייפ מנתחת את החלטתו שלו עוד בטרם החליט! 

זה הוא סוג הבעיות המתעורר כשאנו מנתחים קבלת החלטות בתנאים של אינטראקציה של מספר מקבלי החלטות. לקבלת החלטות בתנאים כאלה מאפיינים ייחודיים הנובעים מההשפעה שיש לכל החלטה של הפרט על כלל מקבלי ההחלטות. התאוריה העוסקת בסוג זה של קבלת החלטות היא תורת המשחקים. 

סוגי האינטראקציה בהם עוסקת תורת המשחקים רבים ומגוונים: פרטים בארגון הבוחרים יושב ראש, עובדים ומעסיקים הנושאים ונותנים על תנאי עבודה, פירמות מתחרות, מפלגות בפרלמנט או מדינות במצבי קונפליקט ושיתוף פעולה.

נושאי הקורס

1. אסטרטגיות שולטות, או מתי מותר להתעלם מן המתחרים
· דילמת האסיר – מדוע הוא מזמר?
· הטרגדיה של שדות המרעה ואסונות חברתיים אחרים
· מכרז מחיר שני – כמה פשוט וקל. השוואה למכרזים ומכירות פומביות
2. יחסי שליטה אסטרטגית
· היכן למקם את תחנת הדלק שלי – משחקי מיקום
· הצבעה אסטרטגית במועצת המנהלים
· איך לחשוב על מה שהמתחרה שלי חושב על מה שאני חושב עליו.... 

3. שיווי משקל אסטרטגי
· קואורדינציה של שותפים ופזור עומס בתחרות
· מה יקרה לתנועה אם יסגרו את השדרה השישית: צריך לראות כדי להאמין  

4. תחרות דינמית
· זיהוי האלטרנטיבות האסטרטגיות
· מי יכול להבטיח את ניצחונו? מר צֶרְמֶלוֹ ומשחק השח
· שיווי משקל מושלם, או האיומים שלך אינם מפחידים אותי
5. איך לארגן את הסביבה התחרותית ומערך התמריצים כדי להשיג את מטרותיך
· ממשפט שלמה ועד מס הכנסה
6. החלטות אסטרטגיות בתנאי אינפורמציה לא מלאה
· האם פני היריב למלחמה?
· כדאי למבוטחים לא לדעת, או כיצד גרם המטאורולוג לרעב
· האם אפשר להתעלם מאינפורמציה בתנאי תחרות?
7. שידוכים יציבים בשווקים דו צדדים 
· כיצד קרס שוק המתמחים הרפואיים בארה"ב
· האם כדאי לגברים לחזר או שהם סתם מתבזים?
· מי אשם באבטלה?
8. פשיטות רגל, ירושות וטבלאות מס, מה הקשר ביניהם?
· שניים אוחזין בטלית
· האיש שהיה נשוי לשלוש נשים: פתרון מודרני לבעיה עתיקה
מטלות מבחנים וציונים

בכל שיעור יינתנו תרגילי בית, שיוגשו בקבוצות של ארבעה. יש חובת הגשה של 9 תרגילים. את התרגילים יש להגיש בדואר אלקטרוני לכתובת nir_reich@yahoo.com .

בסיום הקורס יערך מבחן במתכונת רב ברירה (אמריקאי), ללא שימוש בחומר עזר. ציון המבחן הוא הציון הסופי בקורס.
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