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1231.3332.01 – ניהול בנקאי

(דרישות קדם:  יסודות המימון בציון 78(
סמסטר א' – תשע"ה
שם המרצה:
ד"ר יובל רבינוביץ
שעות הלימוד:
יום ג',  18:45-20:00 
שעת קבלה:
יום ג',  20:00-20:30 (בתאום מראש)
דואר אלקטרוני: 
yuvalr9@Gmail.com
עוזר הוראה:
מר אורי ברזאני  
דואר אלקטרוני:
uri.barazani@Gmail.com
חובות הקורס:
מרכיבי הציון הסופי: 15% - שני תרגילים    85% בחינה סופית.
מטרת הקורס:
מטרת הקורס היא לבחון מספר נושאים מרכזיים הנוגעים לניהול התפעולי והאסטרטגי של המוסד הבנקאי (להבדיל מהניהול הפיננסי) במסגרת המערכת הבנקאית כולה. מסגרת זו תיבחן משלוש נקודות מבט:  תחרותיות , יעילות ויציבות. בכל נושא יידונו המודלים השונים וקשרי הגומלין ביניהם. החלק האחרון של הקורס יוקדש  לטיפול במבנה האופטימאלי של המערכת – גודלם של הבנקים, מספר הסניפים, פרישתם ורווחיותם.  בכל נושא  ישולב הבסיס התיאורטי והעקרוני עם ההיבטים המעשיים והנורמטיביים, תוך התייחסות לבעיות המיוחדות של ענף הבנקאות בישראל. 

תוכן הקורס: רשימת הנושאים וחומר הקריאה הנדרש
1. מבוא, והמסגרת הכללית שבה פועל הבנק
פירוט הנושאים:
1. המאפיינים של הפיקדון וההלוואה הבנקאיים,
2. תהליך יצירת אמצעי התשלום
3. מודל הבסיס המוניטארי  ועירוי פנימי וחיצוני.
4. מודל המחזוריות.
5. המבנה הכללי של מאזן הבנק ודו"ח הרווח וההפסד. 
6. מסגרות של בנקאות אוניברסאלית .
רשימת קריאה נדרשת:
1. בליינדר אלן ס. , "רפורמה בנקאית בעד תחרות – האומנם?", רבעון לבנקאות, 156, יולי 2005. 
2. רבינוביץ י. , "מערכת הבנקאות בישראל - 2012", רבעון לבנקאות, 175, מרס  2014. 
3. רוטנברג ד. , "ניהול בנקאי בישראל", הוצאת "כתר" מהדורה מעודכנת, ירושלים, 2002, פרק 1,2.

4. Bossone B. “Do banks have a future? A study on Banking and finance as we move into the third millennium”, Journal of Banking & Finance, 25, December 2001.

5. Saidenberg and Srtrahan, “Are Banks Still Important for Financing Large Businesses”, Current Issues, Fed. Res. Bank of New York, Aug.1999.

2. תחרותיות – ריכוזיות המערכת
פירוט הנושאים
1. תחרות מול מונופול, עודף היצרן, עודף הצרכן והרווחה החברתית. 
2. מספר הבנקים במערכת ומקסימיזציה של רווחה חברתית.
3. הגישות השונות למדידת התחרותיות של המערכת.
4. מדדי ריכוזיות.
5. מיזוגים ופיצולים של בנקים במערכת.
6. כוח השוק.
7. פער הריבית
8. האיום התחרותי
9. המודל של פנזר-רוז ותחרות מונופוליסטית
רשימת קריאה נדרשת:
1.  "מערכת הבנקאות בישראל – סקירה שנתית 2010" , בנק ישראל המפקח על הבנקים,  2011,       פרק א',  סעיף 6. "מבנה המערכת הבנקאית בישראל"          
www.bankisrael.gov.il/deptdata/pikuah/skira10/ch-d.pdf
2. "מערכת הבנקאות בישראל – סקירה שנתית 2007" , בנק ישראל המפקח על הבנקים, 2008,    
       פרק ד' סעיף 3. "הגברת התחרות והיעילות במערכת הבנקאות בישראל"            
                                            www.bankisrael.gov.il/deptdata/pikuah/skira07/skira07h.htm
3. הצוות לבחינת הגברת התחרותיות בענף הבנקאות, בנק ישראל המפקח על הבנקים, 2012
www.bankisrael.gov.il/deptdata/pikuah/competition/index.htm                                                          
4. "מערכת הבנקאות בישראל – סקירה שנתית 2013" , בנק ישראל המפקח על הבנקים, 2014, פרק א' סעיף 2. "מבנה מערכת הבנקאות בישראל"          www.boi.org.il/he/NewsAndPublications/RegularPublications/Pages/skira13.aspx
5. אבלס ז. , "ריכוזיות במערכת הבנקאות", רבעון לבנקאות , 161, יולי 2007.
6. רוטנברג ד. , "התחרות בענף הבנקאות: היבטים תיאורטיים וראיות אמפיריות מישראל ומחו"ל", מאמרים לדיון, 05.02 , הפיקוח על הבנקים, בנק ישראל , מאי 2005.
7. רוטנברג ד. , "ניהול בנקאי בישראל", הוצאת "כתר", ירושלים, 2002, פרק 11. 
8. פרוש י.  ורוטנברג ד., "מדידת התחרותיות בענף הבנקאות בישראל", סוגיות בבנקאות ,16,  הפיקוח  על הבנקים, מחלקת המחקר, מארס 2003.

9. אליאס ר. ומשעל א. ,"בחינת הקשר בין מבנה לרמת הביצוע במערכת הבנקאית הישראלית לשנים  1989 עד 1998", מאמר לדיון 99.03, הפיקוח על הבנקים, מחלקת המחקר, נובמבר 1999.
10. Bikker J. A. & Haaf K., "Measures of competition and concentration in banking industry: a review of literature, Research Series Supervision, De Nedelandsche Bank, September. 2000. (ideas.repec.org/p/dnb/ressup/27.html)
11. Cetorelli N.,”Competitive analysis in Banking: Appraisal of the methodologies”, Economic perspectives, Federal Reserve Bank of Chicago, 1999.

12.  Canoy M. & Van Dijk M. & Lemmen J. & De Mooij R. &   Weigand J. “Competition and Stability in Banking”, CPB  Document, December 2001,Part1.

    (www.cpb.nl/eng/pub/document/15/doc15.pdf)
3. יעילות המערכת
פירוט  הנושאים:
1. פונקצית הייצור של הבנק וחישוב תפוקת הבנק.
2. יעילות וחוסר יעילות טכנית – תפעולית.
3. יתרונות וחסרונות לגודל.
4. מודל המעטפת DEA
5. המודל של בנסטון וגמישות ההוצאה ביחס ליחידת תפוקה ולמשתנים אחרים.
6. מדדי היעילות.
רשימת קריאה נדרשת:
1. רוטנברג ד. , "ניהול בנקאי בישראל", הוצאת "כתר", ירושלים, 2002, פרק 10.

2. פרוש י. ורוטנברג ד. , "פרמיית הסיכון וכוח השוק בבנקאות הישראלית", סוגיות בבנקאות, 

       הפיקוח על הבנקים, יחידת המחקר, מארס 2003 . 

3. אליאס ר. , מינצר ר.  ורוטנברג ד., "יעילותם התפעולית של הבנקים המסחריים בישראל", סוגיות  

       בבנקאות, 14 , הפיקוח על הבנקים, מחלקת המחקר, אוגוסט 1999.
4. רבינוביץ י. , "מערכת הבנקאות – השוואה בינלאומית", הרבעון לבנקאות, 175, מרץ 2014. 
5. Hughes J.P. & Mester L.J. & Choon-Geol M.,”Are scale economies in banking elusive or illusive? Evidence obtained by incorporating capital structure and risk-taking into     models of bank production”, Journal of Banking & Finance, 25,December 2001  

6. Benston G.J. & Hanweck G.A. & Humphrey D.B., “Scale Economies in banking:  A Restructuring and Reassessment,” Journal of Money, Credit and Banking, November 1982.

4. יציבות המערכת
פירוט הנושאים:
1. מודל   C.A.M.E.L.S.  
2. מודל "חוסן" של בנק ישראל .
רשימת קריאה נדרשת:
1. פישמן י. ורוטנברג ד. ,  "חוסן" מדד לבחינת איתנותם וחוסנם של בנקים בישראל", סוגיות בבנקאות, 17 , המפקח על הבנקים, יחידת המחקר, נובמבר 2005, 
2. רבינוביץ י. , "מדד "חוסן" לבחינת איתנותם הפיננסית של הבנקים בישראל", רבעון לבנקאות, 157, ינואר 2006.
5. המבנה האופטימאלי של המערכת
פירוט הנושאים:
1. הגודל האופטימאלי של  הבנק המסחרי.
2. מספר הבנקים הרצוי  במערכת.
3. "קודקודי המשולש" ופונקצית הרווחה של הציבור.
רשימת קריאה נדרשת:
1. ברנע ע., פרוש י.  וקונפורטי ה., "סוגיית המבנה האופטימלי של מערכת הבנקאות בישראל", סוגיות בבנקאות, 15, הפיקוח על הבנקים, מחלקת המחקר, יוני 2001.

6. הסינוף הבנקאי
פירוט הנושאים:
1. הגורמים המשפיעים על מספר הסניפים בכל ישוב.
2. הגישות השונות לחישוב רווחיות הסניפים.
3. הסניף כמרכז רווח ו"מאגרי הכסף".
4. מחירי המעבר וחישוב רווחיות הסניפים.
רשימת קריאה נדרשת:
1. אורגלר י. , "הסינוף הבנקאי בישראל: התפתחותו והקריטריונים להרחבתו", בנק ישראל, 
        1972,  פרקים 6,8.

2. מלניק א., "איכות השרות הבנקאי ללקוח הפרטי", רבעון לבנקאות, דצמבר 1996.

3. בן דוד ר.  ומלניק א., איכות השרות הבנקאי ללקוח העסקי", קרן צימרמן למחקר בבנקאות  
       ומימון, אוניברסיטת חיפה, 1999.

4. Cerutti E. & Dell'Ariccia G. & Soledad m. & Peria M. , "How banks go abroad: Branches or subsidiaries?", Journal of Banking & Finance , 31 (2007) 
5.  Spieker, L.R., "bank Branch Growth Has Been Steady – Will It Continue?" ,  Future of banking Study, FDIC, August 2004. (www.fdic.gov/bank/analytical/future/index.html)

6. Berger A.N., “The Economic Effects of Technological Progress: Evidence from the Banking Industry”, Journal of Money, Credit and Banking, Vol.35 No.2, April 2003  

7.  Sherman D.H. and Gold F., “Bank Branch Operating Efficiency”, Journal of Banking and Finance, 9, June 1985 
8. Stoneman B.,“Mixed Signals”, Banking Strategies, Nov./Dec. 1999.

9. Bekier M.M., Flur D.K. and Singham S.J., “A Future for Bricks and mortar”, The McKinsey Quarterly, 3, 2000.

10. O’Connell B., “Divide and Conquer”, Banking Strategies, Nov. /Dec. 1999.

11. Engen J., “Banking on the Run”, banking Strategies, Jul/Aug. 2000.
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