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MBA in Management of Technology, Entrepreneurship and Innovation




1231.3620.01 – ארגון תעשייתי

(דרישות קדם:  כלכלה למנע"ס;  יסודות האסטרטגיה בציון 78 לפחות)
סמסטר א' – תשע"ה
המרצה:
פרופ' קובי גלזר
שעות הלימוד:
יום  א'  15:45-18:30 (מחצית ראשונה) 
שעת קבלה:
יום א' 14:00-15:00

דואר אלקטרוני:
glazer@post.tau.ac.il
מתרגל הקורס: 
מר מיכאל לשם
דואר אלקטרוני:
leshem_michael@yahoo.com
תיאור כללי

מטרת הקורס היא להתמקד במספר נושאים מרכזיים בתחום האסטרטגיה של פירמות. בפרט הקורס יתמקד באסטרטגיות תחרותיות, יתרון להובלה, בידול מוצרים, מערכת יחסים אנכית בין ספקים למפיצים, ומידע אסימטרי.
ציון הקורס

20% מהציון ייקבעו על סמך הגשת 2 תרגילים (לכל תרגיל יינתן משקל שווה). 80% הנותרים ייקבעו על סמך המבחן הסופי. המבחן יהיה עם חומר פתוח. פרטים על מתכונת המבחן יינתנו במהלך הקורס.
בפקולטה נהוגה מדיניות שמירה על טווח ציונים שנועדה למנוע שונות קיצונית בין מרצים ולבדל בין התלמידים בקורסים השונים. מדיניות זו חלה באופן גורף על כל הקורסים בפקולטה (למעט קורסים מיעוטי משתתפים). בהתאם למדיניות זו ממוצע הציונים בקורס חובה מתקדם זה יהיה בטווח בין 83 ל- 87.
תרגילים 
יש להגיש את התרגילים בקבוצות של 3 סטודנטים. יינתן לפחות שבוע להגשת כל תרגיל. לא יינתן אישור להגשה באיחור (מלבד מקרים מאושרים לפי נוהלי האוניברסיטה). ניתן להגיש ישירות למייל של המתרגל. נא לא לשלוח למרצים של הקורס את התרגילים.

תכנית הקורס (התכנית נתונה לשינויים בכפוף להתקדמות בחומר) 
1. מבוא לארגון תעשייתי 
2. בידול מוצרים
3. מונופול וכוח שוק
4. אסטרטגיות למניעת כניסה של מתחרים
5. קרטלים גלויים וסמויים
6. שווקים עם אינפורמציה לא סימטרית
7. יחסים אנכיים וקשרי מנהל-סוכן
הפניות לקריאות רלבנטיות לנושאים השונים הנלמדים בקורס יינתנו במהלך הסמסטר.
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