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1231.3620.03 – ארגון תעשייתי

(דרישות קדם:  כלכלה למנע"ס;  יסודות האסטרטגיה בציון 78 לפחות)
סמסטר ב' – תשע"ה

המרצה: 
ד"ר ירון יחזקאל
טלפון:
03-6407386

שעות הלימוד:
יום ד',  17:15-20:00  (מחצית ראשונה)
שעת קבלה:
בתאום עם המרצה
דואר אלקטרוני:
yehezkel@post.tau.ac.il
המתרגל:
מר מיכאל לשם

דואר אלקטרוני:
leshem_michael@yahoo.com
תיאור כללי

כאשר חברה בוחרת את יתרונה האסטרטגי, החברה צריכה להעריך את השפעת האסטרטגיה שלה על התנהגות השחקנים האחרים בסביבה העסקית: מתחרים, מפיצים וספקים. מטרת הקורס היא להציע דרכים לניתוח ולחיזוי תגובה אסטרטגית של חברות בסביבה תחרותית. בקורס נתמקד באסטרטגיות לבידול מוצרים, ההשפעה האסטרטגית של חוזים אנכיים שבין יצרנים ומשווקים על התחרות בשוק, אסטרטגיות לכניסה ולהרתעת כניסה, שווקים דו-צדדיים ומידע אסימטרי. 
ציון הקורס

20% מהציון ייקבע על סמך הגשת שלושה תרגילים.  80% הנותרים ייקבעו על סמך המבחן הסופי.    
תרגילים: יש להגיש את התרגילים בקבוצות של 2 – 3 סטודנטים. יינתן לפחות שבוע להגשת כל תרגיל. לא יינתן אישור להגשה באיחור (מלבד מקרים מאושרים לפי נוהלי האוניברסיטה) שכן הדבר לא יהיה הוגן כלפי הסטודנטים האחרים. ניתן להגיש ישירות למייל של המתרגל. נא לא לשלוח לי את התרגילים.
מבחן סופי: המבחן יהיה עם חומר פתוח. השאלות יהיו במתכונת זהה לשל התרגילים.
על מנת לקבל ציון עובר בקורס, יש לעבור את המבחן הסופי בציון 60. במידה וציון המבחן נמוך מ-60, ציון המבחן בלבד יהיה גם הציון הסופי.
 
הערות

•
הנוכחות בשיעור הכרחית להבנת החומר. אני מצפה מהסטודנטים להופיע לכל השיעורים ולהשתתף בסימולציות הכיתתיות.
•
החומר לבחינה כולל רק את החומר שנלמד בכיתה, ואינו כולל שקפים שלא נלמדו בכיתה. 
•
סטודנטים מוזמנים לפנות אלי בשאלות בנוגע לחומר הנלמד בכיתה. ניתן לפנות בשעת הקבלה, בדוא"ל, או בטלפון. בתכתובות דוא"ל, נא לציין בכותרת "IO for MBA" . נא לא לפנות אלי בשאלות מנהלתיות אשר בטיפול המזכירות (כגון מועדי בחינות וערעורים). מידע לגבי מטלות הקורס, כגון מועדי הגשת עבודות, שיעורי השלמה וכו' יפורסם באתר הקורס.  
•
נא להגיש את העבודות במועד ההגשה. אין ביכולתי לאשר הגשה באיחור שכן אז אין משמעות למועד הגשה.
בפקולטה נהוגה מדיניות שמירה על טווח ציונים שנועדה למנוע שונות קיצונית בין מרצים ולבדל בין התלמידים בקורסים השונים. מדיניות זו חלה באופן גורף על כל הקורסים בפקולטה (למעט קורסים מיעוטי משתתפים). בהתאם למדיניות זו ממוצע הציונים בקורס חובה מתקדם זה יהיה בטווח 
בין 83 ל- 87.
תוכנית הקורס

נושא ראשון: בידול מוצרים 
•
סימולציה כיתתית ראשונה: בידול מוצרים ותחרות מחירים

•
סוגי בידול מוצרים: בידול אופקי ואנכי

•
השפעת היתרון התחרותי של החברה על התמריץ לבדל

•
ממצאים אמפרים ודיון כיתתי

נושא שני: יחסים אנכים שבין יצרנים למשווקים

•
בעיית השוליים הכפולים בחוזים שבין יצרנים למשווקים

•
חוזים לא לינארים

•
הגבלים אנכיים

•
ממצאים אמפרים ודיון כיתתי

נושא שלישי: כניסה 
•
סימולציה כיתתית שנייה: משחק של כניסה סדרתית לשוק תחרותי

•
הרתעת כניסה 
•
בעיית המחויבות

•
כניסה לשוק הנשלט על ידי מתחרה חזק

•
ממצאים אמפרים ודיון כיתתי

נושא רביעי: השפעות רשת ושווקים דו צדדיים 
•
בעיית מחויבות כאשר יש השפעות רשת – דוגמת הקניונים

•
בעיית קוואדינציה בשווקים דו-צדדיים ואסטרטגית הפרד ומשול

•
יישומים 
נושא חמישי: מידע חלקי ואסימטרי

•
בעיית "הלימונים" 
•
"איתות" מידע פרטי

•
תמריצים

הערה: התכנית הינה טנטאטיבית ונתונה לשינויים בכפוף להתקדמות בחומר.
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