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MBA in Management of Technology, Entrepreneurship and Innovation




1231.3654.01 – ניתוח אסטרטגי באמצעות אנליזות של חברות
(דרישות קדם:  יסודות האסטרטגיה בציון 78 לפחות; יסודות המימון; יסודות החשבונאות הפיננסית)

סמסטר א' תשע"ה
המרצה: 
מר אודי רוזנברג

שעות הלימוד:
יום ה',   18:45-21:30 (מחצית שנייה)
מטרות הקורס:
הקורס מציע מגוון דרכים לבחינת כדאיות השקעה בחברה, לצד בחינת תוצאותיה הכספיות. 
בפרט הקורס יתמקד בסוגיות הבאות:
· ניתוח האסטרטגיה העסקית והפיננסית של החברה (עבר ועתיד).
· זיהוי גורמי סיכון והצלחה עיקריים בפעילות ובנכסי החברה, ובכללם האמצעים להתמודדות עימם ואיתור מוקדם להתממשותם.
· הערכת שווי הוגן של נכסים.

· התמודדות עם משברים באמצעות ניתוח אירועים היסטוריים. 
· איכות ההנהלה, אנשי מפתח, הון אנושי, עצמאות דירקטוריון, עסקאות ניגוד, שקיפות.
· בחינת הממשל התאגידי בחברה, הכולל את מבנה הדירקטוריון וחברי ההנהלה הבכירים ואופן בחירתם, מומחיות הדירקטוריון וההנהלה הבכירה בתחום פעילות החברה, בקרה לביצוע עסקות ועוד.
· בחינת פוטנציאל גודל ורווחיות של ענף הפעילות, חשיפתו לאירועי מאקרו ומעמד החברה בענף.
· Benchmark 
· יכולת ניצול הזדמנויות עסקיות.

מטרת הקורס הנה הקניית סט כלים איכותיים וכמותיים לצורך בחינת ההביטים שלעיל.
אנליזה יעילה של חברות משקללת את ההיבטים שלעיל ומהווה בסיס לקבלת החלטות השקעה בחברות.

אופן הלימוד:
הקורס מבוסס על הרצאות פרונטאליות, במסגרתן ינותחו אירועים אמיתיים, אשר התרחשו ועודם מתרחשים, וינותחו סוגיות משפטיות ועסקיות מרכזיות.

ציון הקורס

הציון ייקבע על סמך מבחן. פרטים על מתכונת המבחן יינתנו במהלך הקורס.
נושאי הקורס:
	נושאי לימוד

	מושגי יסוד: 
מושגי היסוד מהווים תשתית  הכרחית בניתוח אסטרטגי של חברות באמצעות אנליזות:
וועדת חודק, עצמאות הדירקטוריון, עסקאות ניגוד, Sarbanes-Oxley , כושר החזר וחדלות פירעון, אופציות Warrants, פירמידות עסקיות, קובננטים, ביטחונות, אירועי הפרה וסדרי נשייה, גורמי סיכון מהותיים, דירוג, שעבודים, הסדר חוב/"תספורת", שווי הוגן ועוד.

	מרכיבי האסטרטגיה עסקיות במגוון רחב של חברות מענפים שונים: 
· זיהוי וניצול הזדמנויות עסקיות (שימור והרחבת פעילות, השקעות, מימוש נכסים וכו'), 
· העצמת יתרונות לגודל/לקוטן אל מול ניצול חסרונות לגודל/לקוטן
· ניהול מערכות יחסים עם לקוחות (כרטיסי מועדון ועוד), 
· חברות אחזקה / פירמידות,
· ניצול יתרונות שרשרת הערך, 
· ניתוח השלכות מדיניות השקעה (תחזית מול ביצוע), 
· הגדלת נתח שוק, הרחבת סל מוצרים, "one stop shop", מטריצת הכנסות, פיזור ענפי, מיקור חוץ 
· ועוד

	ניתוח השפעות התממשות גורמי סיכון והצלחה קריטיים

	עקרונות הערכת שווי נכסים וחברות

	הממשל התאגידי – ניתוח אירועי וורלדקום ואנרון

	סוגיות משפטיות

	בניית אנליזה לצורכי השקעה 

	ניתוח אירוע 1 – חברה תעשייתית

	ניתוח אירוע 2 – איגו"ח תיק ליסינג, ביטוח חיים

	ניתוח אירוע 3 – חברת פרויקטים

	ניתוח אירוע 4 – חברת שירותים

	ניתוח אירוע 5 – חברת אחזקות


ביבליוגרפיה: 
· דוח ממשל תאגידי – הרשות לני"ע: www.isa.gov.il/download/draft2.doc
· חוק החברות – הרשות לני"ע: www.isa.gov.il/Download/IsaFile_2017.pdf‏
· תשקיפי חברות ציבוריות - http://maya.tase.co.il/bursa
· דוחות דירוג של חברות מאתרי מעלות ומידרוג:http://www.midroog.co.il , http://maalot.co.il/
· Hirshleifer J. and J.G. Riley (1992), "The Analytics of Uncertainty and Information", Cambridge University Press

· Raiffa, H. (1968), "Decision Analysis", Addison-Wesley

· David Besanko, David Dranove, Mark Shanley and Scott Schaefer, Economics of Strategy, Fourth Edition, 2007. Wiley. 
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