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MBA in Management of Technology, Entrepreneurship and Innovation




1242.3254.01 – יזמות וניהול בעולם הביו-פרמה
 (דרישות קדם:  עמידה בהצלחה בקורסים בהיקף 10 י"ס לפחות)

סמסטר א'  – תשע"ה
המרצה: 
ד"ר בן-ציון ויינר
טלפון:
054-8885454
שעות הלימוד:
יום ד',  15:45-18:30 (מחצית ראשונה)
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שעת קבלה:
לפי תיאום מראש
דואר אלקטרוני:
benzion@post.tau.ac.il
עוזרת הוראה:
גב' צאלה מידה

דואר אלקטרוני:
tseelami@gmail.com
מטרות ותכנית הקורס:

הקורס יעסוק בהיבטים שונים של תעשיית הפרמה והביוטכנולוגיה.  תעשיית הפרמה מזוהה ע"י הציבור הרחב, אוכלוסיית החולים, שוק ההון וכיו"ב כתעשייה מצטיינת, רווחית ומוצלחת.  נבדוק וננתח באופן ביקורתי את האלמנטים העיקריים המניעים תעשיה מיוחדת זו.  אנצל היכרותי רבת השנים עם חברת טבע כדי להמחיש מהלכי גידול, נושאי מחקר ופיתוח, נושאים הקשורים "לישראליות" מול עולם חיצוני, ואנסה למנות מספר אלמנטים כאלה:

1. אסטרטגיה.  ננסה להבין מהותה וחשיבותה של חשיבה אסטרטגית ולהבין הקונטקס של חשיבה אסטרטגית אל מול יעדים עסקיים.  נבחן חלופות והתאמתן העסקית בהקשר לתעשייה הפרמצבטית והביוטכנולוגית.
2. פיתוח תרופות.  נעקוב באופן די פרטני אחר תהליך פיתוח תרופה, מרגע העלאת הרעיון המדעי ועד לאישור התרופה ע"י רשויות בריאות ברחבי העולם.
נדון בנושאים כמו ניסויים מעבדתיים, ניסויים בבעלי חיים, ניסויים להוכחת היתכנות מדעית וניסויים קליניים (בבני אדם) כדי להוכיח יעילות ובטיחות התרופה.

נבחן פעילויות אלה באופן ביקורתי, נצביע על כשלים במחשבה ובביצוע, וננסה להעריך כיצד פיתוח תרופות יראה ויבוצע בעתיד.

3. רגולטוריקה.  נבחן העקרונות הקשורים לאישור רגולטורי של תרופה ברשויות השונות כמו FDA ורשויות אירופאיות, ונדגיש נושאים הקשורים להתפתחות רשויות אלה בעבר ובהווה.
4. שיווק.  נדון בהיבטים השונים הקשורים לשיווק תרופות, ובמאפיינים הייחודיים לתעשייה זו להבדיל מתעשיות אחרות.  נבחן אוכלוסיות יעד שונות, והמאפיינים שלהן, אל מול פתרונות רפואיים שונים.
ננסה להצביע על מאפיינים עתידיים הקשורים לשיווק תרופות.

5. מו"פ ושיווק.  ננסה לבחון מערכת היחסים המורכבת בין מו"פ לשיווק.  מי אחראי, מי יושב "ליד ההגה", מי מוביל, מי מוּבל (מי ניבהל...), וננסה להעריך כיצד מערכות מורכבות, ולעיתים סותרות, צריכות לעבוד יחד לשם השגת מטרה משותפת.
6. מיזוגים ורכישות.  אחד ממרכיבי הגידול העיקריים בתעשיית התרופות העולמית הינו מיזוגים ורכישות.  ננסה להבין כיצד נושא זה משלים גידול אורגני של חברה (ע"י מחקר ופיתוח עצמי), נבדוק הדינמיקה של הנושא והשפעותיו מרחיקות הלכת על אופי תעשיית התרופות, וננסה לשרטט פרופיל התעשייה בעתיד בהקשר זה. 
7. בכל הנושאים האמורים, ובנושאים נוספים, נקדיש זמן לשרטוט פני העתיד.  עם כל הסיכון הכרוך בשרטוט פרופיל עתידי, ננסה לעקוב ולהבין הנחות יסוד, בכל תחום, הדורשות שינוי וננסה לגבש "הצעות לשינוי".  למשל מהם השינויים הנדרשים בביצוע ניסויים קליניים בבני אדם, מהם הכשלים דהיום וכיצד ניתן להתמודד עמם בעתיד.  דוגמא נוספת – ניסויים בבעלי חיים.  נושא טעון ומורכב וננסה להבין הדרוש שינוי.
ולדוגמא נוספת – תעשיית הביוטכנולוגיה העולמית ומיקומה מול תעשיית הפרמצבטיקה "הקלאסית".  נדון בחוזקות וחולשות רלבנטיות דהיום תוך מתן תשומת לב למאפיינים עתידיים.

8. במסגרת הקורס ישולבו מספר מרצים אורחים בתחומים שונים.

9. ומילת סיכום:  במסגרת הקורס תינתן תמונת מצב עובדתית על התעשייה הפרמצבטית דהיום.  כל נושא יידון וינותח בצורה ביקורתית למדי.
חוזקות, חולשות, פרופיל עתידי, נושאים ארגוניים וניהוליים – ישולבו גם הם בכל דיון.

דרישות הקורס:

1.
נדרשת נוכחות בכל השיעורים.

2.
הגשת עבודת גמר.
3.
אעזר בעוזרת הוראה לבדיקת עבודות הגמר.

הרכב הציון בקורס

הציון יקבע על פי עבודת הגמר.

בפקולטה נהוגה מדיניות שמירה על טווח ציונים שנועדה למנוע אינפלציה בציונים, למתן את שונות קיצונית בין מרצים ולבדל בין התלמידים בקורסים השונים. מדיניות זו חלה באופן גורף על כל הקורסים בפקולטה (למעט קורסים מיעוטי משתתפים).

בהתאם למדיניות זו ממוצע הציונים בקורס בחירה יהיה בטווח בין 83 ל- 87.
המפגשים יתקיימו בתאריכים הבאים:





29.10.14;    5.11.14;    ב-21.11.14 בשעות: 9:00-12:00 חדר 303 (ביום ו') ;


19.11.14;    26.11.14;    3.12.14;    השיעור ב-10.12,14 בוטל ובמקומו יתקיים שיעור השלמה ב-28.11.14 יום ו' בין השעות 09:00-11:00 בחדר 303.









