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MBA in Management of Technology, Entrepreneurship and Innovation




1243.3542.02 – תיכון ארגוני
(Organizational Design)
(דרישות קדם:  התנהגות ארגונית למנהל עסקים)
סמסטר ב' – תשע"ה
המרצה: 
פרופ' אורלי יחזקאל
שעות הלימוד:
יום ב',  15:45-18:30  (מחצית ראשונה)
שעת קבלה:
בתיאום מראש
דואר אלקטרוני:
orlyy@post.tau.ac.il
עוזרת הוראה:
גב' מורן גולדשטיין

דואר אלקטרוני:
goldstein.moran@gmail.com
מטרת הקורס: הסביבה המודרנית והמשתנה, מגמת הגלובליזציה המתחזקת והמתרחבת, וההזדמנויות והאיומים המאפיינים את המציאות העסקית – מחייבים ארגונים בחשיבה מבנית ותהליכית על אופן עיצובם כך שיתאימו עצמם לאתגרי הניהול המודרניים. בקורס ידונו הקשר בין סביבה לבין מבנה ותהליכים ארגוניים, ותנותחנה סוגיות ניהוליות שונות המחייבות היערכות מבנית מתאימה.
הקורס הינו קורס אינטגרטיבי שמשלב מושגים הנוגעים למבנים ולתהליכים שנלמדו בתחומים שונים, ומפגיש את הידע התיאורטי עם עולם העשייה. בכל אחד מהמפגשים בקורס ישולבו מודלים תיאורטיים עם הרצאות של מנהלים בכירים מארגונים שונים ויוצגו פתרונות ניהוליים הלכה למעשה לדילמות הניהוליות עימן נדרשים מנהלים להתמודד. 

דרישת הקורס: השתתפות פעילה בקורס וקריאת הספרות הרלוונטית.

10% - נוכחות (בכל השיעורים)

25% - מצגת קבוצתית בכיתה 
35% - ניתוח אירוע (case study) בכיתה בתאריך 08.05.15 בקבוצות של 3-4 סטודנטים  (יש לשלוח במייל את שמות חברי הקבוצה עד לתאריך ה_13.04.15). האירוע יועלה לאתר הקורס בתאריך ה 01.05.15_. 

30% - נייר עמדה אישי (יוגש כשבועיים לאחר סיום הקורס, עד לתאריך ה_22.05.15_ )

*** בפקולטה נהוגה מדיניות שמירה על טווח ציונים שנועדה למנוע אינפלציה בציונים. 
בהתאם למדיניות זו ממוצע הציונים בקורס זה יהיה בטווח בין  83-87.
תכנית הקורס:
	שיעור
	תאריך
	נושא השיעור
	רשימת קריאה

	1
	02.03.15
	י"ס 1 – עיצוב ארגוני בסביבה דינאמית - מבוא –  תהליכים ניהוליים, מבנה ארגוני, סביבה גלובאלית, דינאמית ואסטרטגיה 

י"ס 2: מר ניקולס יאני – מייסד ובעלים של חברת הייעוץ  Core Presence, העוסקת בפיתוח מנהיגות
 Core Presence: Essential competencies for navigating complexity and uncertainty
	Daft, Ch. 3 – p. 53-65, 68-77
Daft, Ch. 4 – p. 96-130

	2
	09.03.15
	י"ס 1: תהליכים ומבנים ארגוניים ביחסי ארגון וסביבה – גישת המערכות הפתוחות, הדינאמיקה שבין סדר לשינוי
י"ס 2:  ד"ר אנדי בן – ארצי - ארכיטקטורה ארגונית - גישה סדורה ליישום שינויים ארגוניים
	Katz, D. & Kahn R.L.
Daft, Ch. 5 – p. 140-171 – The External Environment  

	3
	16.03.15
	י"ס 1: ממערכת מורכבת – למערכת רופפת.
י"ס 2: גב' רונית בן-בסט רום – מנכ"לית לשכת המסחר ישראל-אמריקה
	Shenkar, Luo, Yehezkel

J. Douglas Orton and Karl E. Weick  



	4
	13.04.15
	י"ס 1:  מחברה לוקאלית לחברה גלובאלית.
י"ס 2: מר עצמון ליפשיץ - סמנכ"ל משאבי אנוש, תנובה – Ness- from international to global
	Daft, Ch. 7 – p. 224-235 - Designing Organizations for the International Environment

	5
	20.04.15
	י"ס 1: ניהול שותפויות אסטרטגיות: מיזוגים, רכישות ומיזמים משותפים בינלאומיים.
י"ס 2: מר דובי כהן – ראש מנהל פיתוח עסקים במטה התע"א - ניהול שותפויות אסטרטגיות: מיזוגים, רכישות ומיזמים משותפים בינלאומיים. 
	Kale, Singh
Yehezkel, Zeira, Shenkar, Newburry



	6
	27.04.15
	י"ס 1: שינויים בסביבה הארגונית והשלכות על עיצוב

 גב' דליה נרקיס – יו"ר קבוצת Manpower Israel ומנהלת מדינות אגן הים התיכון בManpower  העולמית -  שינויים בשוק העבודה בישראל והשפעותיהם האירגוניות 

י"ס 2 עיצוב ארגוני – מבט לעתיד: סיכום הקורס
	Horney, N. Pasmore, B. O'Shea, T.
Benett, N. Lemoine, G. J.

Lawrence, K.
Doz, Y. Kosonen, M. p. 3-35
Meister, Willyerd, Ch. 2

Castilla, Benard

Gratton

	7
	08.05.15
	ניתוח אירוע בכיתה – עבודה מסכמת
	


רשימת קריאה

1. DAFT, R.L. Murphy, J., Willmott, H. (2014) , Organization Theory and Design, Cengage Learning, 2nd  edition


2. Katz, D. & Kahn R.L. The Social Psychology of Organizations. 2nd ED 1978.
3. Shenkar, O., Luo, Y., & Yeheskel, O., “From Distance to Friction: Substituting Metaphors and Redirecting Intercultural Research”, Academy of Management Review, 2008, Vol. 33, No. 4, 905-923. 

4. Prashant Kale, Harbir Singh, "Managing Strategic Alliances: What Do We Know Now, and Where Do We Go From Here?" Academy of Management Perspectives, August 1st, 2009 vol. 23 no. 3 45-62.

5. Orly Yehezkel, Yoram Zeira, Oded Shenkar, William Newburry "Parent company dissimilarity and equity international joint venture effectiveness" Journal of International Management, Volume 7, Issue 2, summer 2001, Pages 81-104.

6. Meister, J. C.,  Willyerd, K. The 2020 Workplace: How Innovative Companies Attract, Develop, and Keep Tomorrow's Employees Today, HarperCollins Publishers, 2010.
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 Castilla, E.J., Benard, S. "The Paradox of Meritocracy in Organizations", 2010 by Johnson Graduate School, Cornell University.

8. Gratton, L. "The future of work", Business strategy review, q3- 2010
9. J. Douglas Orton and Karl E. Weick  "Loosely Coupled Systems: A Reconceptualization",  The Academy of Management Review, Vol. 15, No. 2 (Apr., 1990), pp. 203-223Published
10. Doz, Y. Kosonen, M. (2007)  Fast Strategy: How strategic agility will help you stay ahead of the game, Whorton School Publishing.

11. Horney, N. Pasmore, B. O'Shea, T.,(2010) "Leadership Agility: A Business Imperative for a VUCA World", People & Strategy, Volume 33/issue 4

12. Benett, N. Lemoine, G. J., (2014) "What VUCA really means for you", Harvard Business Review.

13. Lawrence, K., (2013), "Developing Leaders in a VUCA Environment", UNC Kenan-Flagler Business School

נספח – הנחיות למצגת קבוצתית בכיתה (25%)
בשיעור הראשון של הקורס הכיתה תתבקש להתחלק ל 8 קבוצות עבודה של 3-4 סטודנטים בכל קבוצה. 

כל קבוצה תבחר מבנה ארגוני מודרני מתוך הרשימה מטה (כל קבוצה תבחר מבנה ארגוני שונה):

1. Virtual teams

2. Team org.

3. Virtual org.

4. Network org.

5. Ameba org.

6. Fractal org.

7. ארגוני תלתן
8. הטררכייה (Hetrarchy)
החל מהשיעור השני (09.03.15), על כל קבוצה להציג בתחילת כל שיעור (2 קבוצות בכל שיעור), במשך 10 דק':

· מאפייני המבנה
·  יתרונות וחסרונות המבנה
· דוגמא לארגון אשר אימץ מבנה זה
יש להתבסס על ספרות מקצועית ולציין את מקורות הביבליוגרפיה עליהם התבססתם.
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