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בעת שליחת מייל, נא לציין בנושא: כח והירארכיה בארגונים
הצגה כללית של הקורס:

כח (power) הוא חלק מהמציאות היומיומית בחייו של כל ארגון, בין אם הארגון הוא מוסד פיננסי, חברת היי-טק, או עמותה שפועלת ללא כוונות רווח. יתרה מכך, כח הוא מנגנון מפתח לפיו ארגונים פועלים. הקורס יאפשר לסטודנטים ללמוד ולהבין את המנגנון המורכב הזה, במטרה לסייע בידם לנווט את תהליך צבירת הכח ויישומו של הכח במהלך הקריירה שלהם. כמו כן, במהלך הקורס נדון בהשפעות של כוח והירארכיה על מגוון תופעות בעולם העבודה כגון: קבלת החלטות, נטילת סיכונים, קבלת עצות, ביצועים בצוותים ועזיבת העבודה. בהרצאות ישולבו הצגות מאמרים, דיונים, קייסים וסרטים. 

מטרות הקורס:

· להבין את מקורות ובסיסי הכח הפועלים בארגונים
· להבין את התוצאות החיוביות והשליליות של הכח
· להבין ולאבחן את תמונת הכח האישית בארגון בו עובד הסטודנט
· לפתח מסלולי קריירה אפשריים להשגת כח ולפתח מיומנויות בהפעלת כח 
· ללמוד להבין, לנתח ולבקר, מאמרים אקדמיים
דרישות הקורס:

1. הגעה לשיעור במועד (מאחרים יורשו להצטרף בהפסקה בלבד).

2. קריאת החומר הביבליוגרפי – אין חפיפה מלאה בין נושאי השיעור לחומר הקריאה.  

3. הגשת מטלות הקורס על פי הפירוט הבא: 

· השתתפות פעילה בקורס ומטלת ביניים (הצגת מאמר בכיתה בקבוצות)- 30% מהציון
***המטלה מפורטת בהמשך***
· עבודה מסכמת - 70% מהציון
***הנחיות המטלה יפורסמו בתחילת הקורס***
תזכורת: בפקולטה לניהול מונהגת מדיניות ציונים אחידה.  ממוצע הציונים בקורס בחירה זה ינוע בין 83-87.

ספר הקורס:

Pfeffer, J. (2010). Power: why some people have it- and others don't.  New York: Harper Business.

תכנית הקורס:

	מפגש 1: 16/12/2014
	נושא: כח- לא מהשחשבתם...

	· Pfeffer, J. (2010). Power Play. (cover story). Harvard Business Review, 88, 84-92.
· Eagly, A. H., & Carli, L. L. (2007). Women and the labyrinth of leadership. Harvard Business Review, 85, 62.‏


	מפגש 2: 23/12/2014
	נושא: מסלולים להשגת כח – חלק א'

	· Carney, D. R., Cuddy, A. J., & Yap, A. J. (2010). Power posing brief nonverbal displays affect neuroendocrine levels and risk tolerance. Psychological Science, 21, 1363-1368.‏***

· Van Kleef, G. A., Homan, A. C., Finkenauer, C., Gündemir, S., & Stamkou, E. (2011). Breaking the Rules to Rise to Power How Norm Violators Gain Power in the Eyes of Others. Social Psychological and Personality Science, 2, 500-507.‏***


	מפגש 3: 30/12/2014
	נושא: מסלולים להשגת כח – חלק ב'

	· Kennedy, J. A., Anderson, C., Moore, D. A. (in press). Social reactions to overconfidence: Do the costs of overconfidence outweigh the benefits? Organizational Behavior and Human Decision Processes.***

· Cuddy, A. J., Kohut, M., & Neffinger, J. (2013). Connect, Then Lead. Harvard Business Review, 91, 54-61.

· Grant, A. (2013). In the company of givers and takers. Harvard Business Review, 91, 90-97. 

· Uzzi, B., & Dunlap, S. (2005). How to build your network. Harvard Business Review, 83, 53.‏
· Pfeffer, chapter 6- Networking

· Heidi Roizen - case study


	מפגש 4: 6/1/2015
	נושא: תוצאות אישיות של כח- חלק א'

(תאוריות, גישות וממצאים)

	· Fast, N. J., Sivanathan, N., Mayer, N. D., & Galinsky, A. D. (2012). Power and overconfident decision-making. Organizational behavior and human decision processes, 117, 249-260.‏***

· See, K.E., Morrison, E.W., Rothman, N.B., & Soll, J.B. (2011). The detrimental effects of power on confidence, advice taking, and accuracy. Organizational Behavior and Human Decision Processes, 116, 272-285.***


	מפגש 5: 13/1/2015
	נושא: תוצאות של כח- חלק ב'

(כח ומוסר, כח בצוותים)

	· Lammers, J., Stapel, D. A., & Galinsky, A. D. (2010). Power increases hypocrisy moralizing in reasoning, immorality in behavior. Psychological Science, 21, 737-744.‏***

· DeCelles, K. A., DeRue, D. S., Margolis, J. D., & Ceranic, T. L. (2012). Does power corrupt or enable? When and why power facilitates self-interested behavior. Journal of Applied Psychology, 97, 681-689.
·  Tost, L., Gino, F., & Larrick, R. P. (2013). When power makes others speechless: The negative impact of leader power on team performance. Academy of Management Journal, 56, 1465-1486.***

· Aime, F., Humphrey, S. E., DeRue, D. S., & Paul, J. In Press. The riddle of heterarchy: Power transitions in cross-functional teams. Academy of Management Journal.


	מפגש 6: 20/1/2015
	נושא: דינמיקות של כח

	· Magee, J. C., & Galinsky, A. D. (2008). Social Hierarchy: The Self‐Reinforcing Nature of Power and Status. The Academy of Management Annals, 2, 351-398.

· ‏Brion, S. & Anderson, C. (2013). The Loss of Power: How Illusions of Alliance Contribute to Powerholders’ Downfall. Organizational Behavior and Human Decision Processes, 121, 129-139.***

· Pfeffer chapters 11, 12.


	מפגש 7: 27/1/2015
	מפגש מסכם 

	· יפורסם בהמשך


מטלת ביניים

 הצגה קבוצתית של מאמר אקדמי
  30% מהציון

בצוותי עבודה של שלושה סטודנטים עליכם להציג מאמר בכיתה. המאמרים יילקחו מתוך הפריטים המסומנים בסילבוס בכוכביות (***). שימו לב שהשיעורים כוללים בין מצגת אחת לשתיים. 
עד לתאריך: 22/12/2014 יש לשלוח שני מאמרים (עדיפות א' ועדיפות ב') ואת שמות שלושת חברי הצוות (כולל ת.ז.) למתרגל/ת.  ציינו בכותרת: "כח והיררכיה בארגונים- בחירת נושא לעבודה". בהמשך לכך, המתרגל/ת י/תפרסם את חלוקת הנושאים בין הצוותים. כל הקודם זוכה. 
על כל מצגת לכלול את החלקים הבאים:

1. הרעיונות המרכזיים של המאמר
2. חיבור וקישור לחומר הנלמד בקורס
3. חשיבה ביקורתית- האם אתם "קונים" את הטיעונים / השיטה / הממצאים והמסקנות של המאמר?
4. חשיבה יישומית- כיצד ניתן ליישם את ממצאי המאמר בעולם העסקי?
5. סקירה של כתבה מעיתון כלכלי, הרלוונטית ומתקשרת למאמר
הוראות כלליות:

· יש לשלוח את שקפי המצגת וסיכום נלווה של המאמר אל מתרגל/ת הקורס כיומיים לפני הצגתו (עד יום א' ב-17:00). הסיכום יועלה לאתר הקורס ויאפשר השתתפות פעילה של כלל הסטודנטים. 
· יש להגיש למרצה בתחילת המצגת עותק מודפס של השקפים.

· היקף המצגת- עד 20 שקפים, 30 דקות לכל היותר.
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