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שעת קבלה – בתיאום מראש
	היקף הלימודים  


1 י"ס 
ECTS 4 = 1 י"ס  –  ECTS (European Credit Transfer and Accumulation System), ערך הניקוד של הקורס במוסדות להשכלה גבוהה בעולם שהינם חלק מ"תהליך בולוניה". 
	תיאור הקורס 


קורס זה מהוה מבוא לתחום האסטרטגיה אשר עוסק בתהליכי הניתוח והתכנון הנדרשים מפירמות על מנת להשיג יתרון תחרותי בר-קיימא מול מתחרים. מטרת הקורס היא לבחון את העקרונות הבסיסיים הנדרשים לצורך ניתוח ותכנון אסטרטגיים: מטרות הפירמה, ניתוח הסביבה העסקית שבה היא  פועלת, ניתוח היכולות והמשבים העומדים לרשות הפירמה, וזיהוי היתרון התחרותי שלה.

	תפוקות למידה


עם סיום הקורס בהצלחה יוכל הסטודנט:
1. לבחון את העקרונות הבסיסיים הנדרשים לצורך ניתוח ותכנון אסטרטגיים
2. לנתח את הסביבה העסקית שבה הארגון פועל, ואת היכולות והמשבים העומדים לרשותו
3. לזהות את היתרון התחרותי של הארגון
	הערכת הסטודנט בקורס והרכב הציון


	אחוז
	מטלה
	תאריך
	גודל קבוצה/ הערות 

	70%
	בחינה
	
	

	30%
	פתרון של שני אירועים והשתתפות פעילה בדיונים בכיתה
	פרטים האתר הקורס
	פתרונות האירועים יוגשו בקבוצות של 3 תלמידים. כל אחד מהתלמידים אחראי על תוכנו של הפתרון


* עפ"י תקנון האוניברסיטה תלמיד חייב להיות נוכח בכל השיעורים (סעיף 5).
* תלמיד, הנעדר משיעור המחייב השתתפות פעילה או שלא השתתף באורח פעיל, רשאי המורה להודיע למזכירות כי יש למחוק את שמו מרשימת המשתתפים. (התלמיד יחויב בתשלום בגין קורס זה)
תלמידים שיהיו מעוניינים להמשיך ללמוד בהתמחות באסטרטגיה יצטרכו לקבל ציון של לפחות 78 בקורס יסודות האסטרטגיה

	פירוט המטלות בקורס


הקורס מתבסס על הרצאות פרונטאליות, וכן על ניתוח של שני אירועים. ניתוח האירועים יעשה בקבוצות של 3 תלמידים כל אחת כאשר כל קבוצה תידרש להגיש את פתרון האירוע שלה לפני השיעור שבו האירוע נידון בכיתה. הדיון בפתרון הארוע מחייב השתתפות פעילה של כל תלמידי הכיתה, ולכן עליכם להגיע לשיעור זה מוכנים. את חוברת האירועים וכן מספר מאמרים נוספים שאותם אתם מתבקשים לקרוא ניתן לרכוש בספרות זולה (http://www.student.co.il/?CategoryID=862)

בסוף הקורס תהיה בחינת סיום שתתבסס על אירוע שאף אותו תתבקשו לרכוש בספרות זולה לפני המבחן. המבחן עצמו יכלול כ-4-5 שאלות על האירוע. למבחן תוכלו להביא עותק של האירוע כאשר הוא נקי מכל הערות או סימונים

	מדיניות שמירה על טווח ציונים


החל משנה"ל תשס"ט מונהגת בפקולטה מדיניות שמירה על טווח ציונים בקורסי התואר השני.
עקרונות השיטה חלים על כל קורסי התואר השני, ומדיניות השמירה על טווח הציונים תיושם לגבי הציון הסופי בקורס זה. בהתאם לכך, ממוצע הציונים בקורס (שהוא קורס ליבה) יהיה בטווח בין 78 ל-82.
מידע נוסף בנושא זה מתפרסם בהרחבה באתר הפקולטה http://recanati.tau.ac.il/masters/yedion/2015-16/mba-rules-tests 
	הערכת הקורס ע"י הסטודנטים


בסיומו של הקורס הסטודנטים ישתתפו בסקר הוראה על מנת להסיק מסקנות לטובת צרכי הסטודנטים והאוניברסיטה.
	אתר הקורס


לרשות הקורס יעמוד אתר אינטרנט אשר גישה אליו תתאפשר דרך הכתובת:
 http://www.tau.ac.il/~spiegel/teaching/strategy/index.html
אתר הקורס יהווה המקום המרכזי בו ימסרו הודעות לסטודנטים, ולפיכך מומלץ להתעדכן בו מדי שבוע, לפני השיעור. 
שקפי הקורס וכן שיעורי הבית יהיו באתר הקורס כקבצי PDF. 

לתשומת לבכם - בכיתה ידונו גם נושאים (ובפרט דוגמאות) שאינם מופיעים בשקפים או מופיעים בכותרת בלבד. כל אלו הינם חלק בלתי נפרד מחומר הקורס.
	תכנית הקורס *


	נושאי הלימוד
	שבוע
	קריאות

	מבוא – מבוא קצר לאסטרטגיה


	1
	Michael Porter (1996), “What is Strategy,” Harvard Business Review

	מטרות הפירמה
	1
	

	ניתוח חיצוני – הגדרת שוק (מוצרים, גיאוגרפיה, סגמנטים, קוצר ראיה שיווקי), ניתוח ספקים, קונים, תחליפים, יריבות פנימית, חסמי כניסה, מוצרים משלימים, שיתופי פעולה, רשויות פיקוח, קבוצות לחץ
	2-3
	Michael Porter (2008), “The Five Competitive Forces that Shape Strategy,” Harvard Business Review

Chapter 12 – “Industry Analysis” in David Besanko, David Dranove, Mark Shanley, and Scott Schaefer, Economics of Strategy, 5th edition, 2010, Wiley

	ניתוח פנימי – גבולות הפירמה, שרשרת הערך, יתרונות לגודל מגוון פריסה וצפיפות, אינטגרציה אנכית, הערכת ביצועים, יכולות, משאבים, תמריצים, מבנה ארגוני
	4
	Chapter 2 – “Economies of Scale and Scope” in David Besanko, David Dranove, Mark Shanley, and Scott Schaefer, Economics of Strategy, 5th edition, 2010, Wiley

	אירוע 1
	5
	

	יתרון תחרותי ואסטרטגיות גנריות – יצירת ערך, יתרון עלויות, יתרון לגיוון, יתרון לעסקאות, שימור היתרון התחרותי לאורך זמן
	6
	Chapter 3 – “Competitive Advantage” in Garth Saloner, Andrea Shepard, and Joel Podolny, Strategic Management, 2001, Wiley

	אירוע 2
	7
	

	שימור היתרון התחרותי
	
	Ch. 5 – “Sustaining Superior Performance” in Pankaj Ghemawat, Strategy and the Business Landscape, 2010, Pearson


* התכנית הינה טנטטיבית והיא עשויה להשתנות במהלך הקורס
	קריאות


מלבד האירועים והמאמרים שמופיעים בחוברת האירועים אותה תתבקשו לרכוש בספרות זולה, תתבקשו לקרוא חומר נוסף מתוך מקראה הניתנת לרכישה בספרות זולה
אי עמידה באחת או יותר ממטלות הקורס מחייבת הודעה מראש (במייל) למתרגל הקורס שכתובת האימייל שלו מופיעה באתר הקורס
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