[image: image1.png]71n17 nLPON
A'AX 7N NV'ONMIINX

Tel Aviv University
School of Management




תואר שני
1231.3050.01 – אסטרטגיה גלובלית
Global Startegy
(דרישות קדם: יסודות האסטרטגיה)
סמסטר ב' – תשע"ו
	קבוצה
	יום בשבוע
	שעה
	כיתה
	תאריך
בחינה
	מרצה
	דואר אלקטרוני
	טלפון

	01
	ה'
	18:45-21:30
(מחצית שנייה)
	
	אין בחינה
	מר אודי אהרוני
	udia@post.tau.ac.il
	03-6407314



שעת קבלה – בתיאום מראש
עוזר הוראה –איתי עשהאל  
itayasael@gmail.com
	היקף הלימודים  


1 י"ס 
	תיאור הקורס 


בעולם של מציאות משתנה, ובמעבר מחברה לוקאלית לחברה גלובלית, "כללי המשחק האסטרטגיים" משתנים לחלוטין. על מנת להבין את הדרך המיטבית ליצירת יתרון תחרותי ממעבר מחברה לוקאלית לחברה גלובלית נדרשת הבנה של מודלים ותהליכים אסטרטגיים גלובליים השונים מהותית מדרך הניתוח והתכנון האסטרטגי של חברה לוקאלית, שיאפשרו לחברה פריצת דרך משמעותיות בדרכה לנוכחות גלובלית תוך יצירת יתרון תחרותי.

מטרות הקורס

מטרות הקורס הנן להקנות מושגי יסוד וכלי ניתוח בסיסיים, הנדרשים לניתוח עיצוב, תכנון ומיצוב אסטרטגיה גלובלית, והבנת תהליך הניתוח והבחירה של אסטרטגיה תחרותית גלובלית שתאפשר לחברות ליצור יתרון תחרותי בר קיימא, מול מתחריהן העולמיים. בקורס נתמקד בניתוח הסביבה התחרותית הגלובלית, מודלים וכלים אסטרטגיים המאפיינים חברות הפועלות בשווקים גלובליים, ודרכי חדירה לשווקים אלו. בקורס יושם דגש על דרכי התפתחותן של חברות ישראליות בענפים שונים והייחודיות של חברות אלו בהשוואה לחברות ממקומות אחרים בעולם. 

	תפוקות למידה


בתום הקורס הסטודנטים יוכלו להבין באופן מקיף כיצד חברות מתכננות אסטרטגיות גלובליות, בהתאם למודלים השונים, וכיצד אסטרטגיות אלו מיושמות הלכה למעשה על מנת ליצור יתרון תחרותי בר קיימא לאורך זמן, בעולם בו הודאות היחידה הנה אי ודאות. 
	הערכת הסטודנט בקורס והרכב הציון


	אחוז
	מטלה
	תאריך
	גודל קבוצה/ הערות

	10%
	אירוע 1
	05.05
	מטלה קבוצתית- עד שלושה סטודנטים בקבוצה

	10%
	אירוע 2
	27.05
	מטלה קבוצתית- עד שלושה סטודנטים בקבוצה

	10%
	אירוע 3
	09.06
	מטלה קבוצתית- עד שלושה סטודנטים בקבוצה
אחד משני האירועים – אדמה או  Radiflow

	70%
	עבודה אישית
	10 יולי
	מטלה אישית


* עפ"י תקנון האוניברסיטה תלמיד חייב להיות נוכח בכל השיעורים (סעיף 5).

* תלמיד, הנעדר משיעור המחייב השתתפות פעילה או שלא השתתף באורח פעיל, רשאי המורה להודיע למזכירות כי יש למחוק את שמו מרשימת המשתתפים (התלמיד יחויב בתשלום בגין קורס זה).
	פירוט המטלות בקורס


אירועים

לפני הכנת האירוע יש להתעדכן באמצעות האינטרנט (או כל מקור אחר) על מצבה העדכני של  החברה/ ענף. את העבודה יש להגיש בתחילת השיעור בכיתה. ההגשה ב- Hard Copy בלבד!

· היות והאירועים ינותחו בכתה, חלה חובת הגשה במועד שנקבע. לא יאושרו הגשות באיחור.
· יש לענות על השאלות המנחות המופיעות בסילבוס.

· כל תלמיד מתבקש להביא עותק של העבודה לשיעור בו מתקיים דיון באירוע. 

· היקף ניתוח האירוע - עד ארבעה עמודים, פונט גודל 12 רווח 1.5, שוליים רגילים. אין לחרוג מההיקף הנדרש.

· הניתוח הכמותי יתייחס לנתוני האירוע. הניתוח האיכותי יתייחס לזמן האירוע, ולשינויים שחלו בחברה/בענף ממועד האירוע עד היום.
האירועים הסופיים יתפרסמו סמוך למועד הקורס.
עבודה סופית

כל תלמידה/ה יגיש עבודה אישית – תכנון אסטרטגיה גלובלית לחברה ישראלית.

· היקף העבודה- עד שישה עמודים, פונט גודל 12 רווח 1.5, שוליים רגילים. 
· פרטים סופיים ימסרו במהלך הסמסטר.
· העבודה תוגש  בעותק קשיח עד 10 יולי 2016 לתא המרצה מספר 150, וכן תישלח בפורמט WORD   לכתובת הדוא"ל של עוזר ההוראה.
	מדיניות שמירה על טווח ציונים


החל משנה"ל תשס"ט מונהגת בפקולטה מדיניות שמירה על טווח ציונים בקורסי התואר השני.
עקרונות השיטה חלים על כל קורסי התואר השני, ומדיניות השמירה על טווח הציונים תיושם לגבי הציון הסופי בקורס זה. בהתאם לכך, ממוצע הציונים בקורס (שהוא קורס בחירה) יהיה בטווח בין 83  ל-87.
מידע נוסף בנושא זה מתפרסם בהרחבה באתר הפקולטה http://recanati.tau.ac.il/masters/yedion/2015-16/mba-rules-tests
	הערכת הקורס ע"י הסטודנטים


בסיומו של הקורס הסטודנטים ישתתפו בסקר הוראה על מנת להסיק מסקנות לטובת צרכי הסטודנטים והאוניברסיטה.
	אתר הקורס


אתר הקורס יהווה המקום המרכזי בו ימסרו הודעות לסטודנטים, לפיכך מומלץ להתעדכן בו מדי שבוע, לפני השיעור, ובכלל – גם בתום הסמסטר (לצורך תיאום עינייני הבחינה למשל).

שקפי הקורס יהיו באתר הקורס באתר. 
לתשומת לבכם – בכיתה ידונו גם נושאים (ובפרט דוגמאות) שאינם מופיעים בשקפים או מופיעים בכותרת בלבד. כל אלו הינם חלק בלתי נפרד מחומר הקורס.

	תכנית הקורס*


	 שבוע
	תאריך
	שעות
	נושאים
	קריאת חובה 
	הגשות

	1
	14.04
	18:45-20:00
	מבוא- האתגרים בניהול אסטרטגיה גלובלית
	SP-
introduction

1 מאמר
	  

	
	
	20:15-22:00
	מבוא- האתגרים בניהול אסטרטגיה גלובלית
	
	

	2
	05.05
	18:45-20:00
	הפסיפס הגלובלי
	SP1
	

	
	
	20:15-22:00
	ניתוח אירוע
	
	אירוע 1

	3
	19.05
	18:45-20:00
	ניתוח הזירה הגלובלית
	SP 2
	

	
	
	20:15-22:00
	ניתוח אירוע
	
	

	4
	27.05

יום ו'
	08:15-09:30
	יצירת יתרון תחרותי גלובלי
	SP 3
	

	
	
	09:45-11:00
	ניתוח אירוע
	
	אירוע 2

	5
	
	11:15-12:30
	אסטרטגיה תחרותית גלובלית
	SP 4
	

	6
	02.06
	18:45-20:00
	אינטגרציה בפעילות גלובאלית

הרצאת אורח- איקה אברבנל- לשעבר  VP אינטגרציה טבע
	
	

	
	
	20:15-21:30
	התפתחות גלובלית
	SP 5

מאמר 3
	

	7
	09.06
	18:45-20:00
	אדמה- ניתוח אירוע

דני הררי סמנכ"ל בכיר אסטרטגיה ומשאבים- אדמה
	
	MAIN

	
	
	20:15-21:30
	צמיחה גלובלית של חברות ישראליות
אילן ברדה- מנכ"ל Radiflow
סיכום הקורס
	מאמר 4
	Radiflow


*התכנית כפופה לשינויים.
	קריאת חובה


ספר הקורס 

  2011 edition      Cambridge press     Global Competitive Strategy
 (SP) Daniel F. Spulber

עותק של הספר נמצא בספרייה 

מאמרים
1. Pankaj Ghemawat   The cosmopolitan Corporation HBS 5/2011
https://hbr.org/2011/05/the-cosmopolitan-corporation
2. F Pankaj Ghemawat    Finding Your Strategy in the New Landscape HBS 3/201 
https://hbr.org/2010/03/finding-your-strategy-in-the-new-landscape
3. How to succeed in the new global reality-competing for advantage BCG.Perspectives 
https://www.bcg.com/documents/file37656.pdf
4. J. Friedrich&A.Noam&E.Ofek Right up the Middle: How Israeli Firms Go Global HBS 5/2014
https://hbr.org/2014/05/right-up-the-middle-how-israeli-firms-go-global 

אירועים
1.
TBA
2.
TBA
3.  
Adama (former- MAIN)
https://recanati.tau.ac.il/hurvitz-cases


4.
Radiflow


https://recanati.tau.ac.il/hurvitz-cases

	קריאת רשות


1. Pankaj Ghemawat   Managing Differences: The Central Challenge of Global Strategy     HBS 3/2007

https://hbr.org/2007/03/managing-differences-the-central-challenge-of-global-strategy
צוות הקורס מאחל לכם לימודים מהנים ופוריים!
לתשומת לבכם:


לאור העובדה שבמספר ימי חמישי במהלך הסמסטר לא מתקיימים לימודים, יתקיים שיעור השלמה של 3 י"ס �ביום שישי 27.05, ושלושה שיעורים יסתיימו בשעה 22:00





כל אי עמידה באיזו ממטלות הקורס מחייבת הודעה מראש (במייל) למתרגל הקורס
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