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	היקף הלימודים  


2 י"ס 

ECTS 4 = 1 י"ס –  ECTS (European Credit Transfer and Accumulation System), ערך הניקוד של הקורס במוסדות להשכלה גבוהה בעולם שהינם חלק מ"תהליך בולוניה". 
	תיאור הקורס 


הסביבה המודרנית והמשתנה, מגמת הגלובליזציה המתחזקת והמתרחבת, וההזדמנויות והאיומים המאפיינים את המציאות העסקית – מחייבים ארגונים בחשיבה מבנית ותהליכית על אופן עיצובם כך שיתאימו עצמם לאתגרי הניהול המודרניים. בקורס ידונו הקשר בין סביבה לבין מבנה ותהליכים ארגוניים, ותנותחנה סוגיות ניהוליות שונות המחייבות היערכות מבנית מתאימה. לצד מבנים אירגוניים קלאסיים, נציג מבנים חדשניים, זריזים, גמישים, ולעיתים מכוונים למציאות לא לינארית. 
הקורס הינו קורס אינטגרטיבי שמשלב מושגים הנוגעים למבנים ולתהליכים שנלמדו בתחומים שונים, ומפגיש את הידע התיאורטי עם עולם העשייה. בכל אחד מהמפגשים בקורס ישולבו מודלים תיאורטיים עם הרצאות של מנהלים בכירים מארגונים שונים ויוצגו פתרונות ניהוליים הלכה למעשה לדילמות הניהוליות עימן נדרשים מנהלים להתמודד. 
	תפוקות למידה


עם סיום הקורס בהצלחה יוכל הסטודנט:

להכיר ולהבין את האמצעים (מבנים ותהליכים) שמעצבים את הארגון, באמצעות תיאוריות ותפיסות מרכזיות בתחום, וכך להרחיב את נקודת המבט האישית על אתגרי הניהול במציאות הנוכחית ועל הארגונים בתוכם פועל הסטודנט.
ליישם את הידע וכלי הניתוח שנלמדו בכדי להתמודד עם האתגרים של הארגון למימוש חזונו והשגת יעדיו, תוך כדי אדפטציה וניהול האינטראקציה הדינמית בינו לבין הסביבה.

לפתח חשיבה מחקרית וניהולית ביקורתית אודות סוגיות ארגוניות עמן מתמודדים מנהלים - לדוגמא – בארגונים מודרניים תוך התחשב ברמות הדינמיות והמורכבות והתהליכים הכאוטיים המתרחשים בסביבה. 
להשתמש במיומנויות שנרכשו בקורס (אבחון בעיות ארגוניות, ניתוחי מקרה, ועוד) לצורך אבחון וטיפול בסוגיות ארגוניות שונות.
	הערכת הסטודנט בקורס והרכב הציון


	אחוז
	מטלה
	תאריך
	גודל קבוצה/ הערות 

	10%
	נוכחות (בכל השיעורים)
	
	

	25%
	מצגת קבוצתית בכיתה
	
	בקבוצות של 5-6 סטודנטים  (יש לשלוח במייל את שמות חברי הקבוצה עד לתאריך ה-28.10).

	35%
	ניתוח אירוע בכיתה - case study
	4.12
	ניתוח אירוע (case study) בכיתה בתאריך 4.12  בקבוצות של 3-4 סטודנטים  (יש לשלוח במייל את שמות חברי הקבוצה עד לתאריך ה-28.10). האירוע יועלה לאתר כשבוע לפני מועד ניתוח האירוע בכיתה 

	30%
	נייר עמדה אישי
	18.12
	יוגש כשבועיים לאחר סיום הקורס


* עפ"י תקנון האוניברסיטה תלמיד חייב להיות נוכח בכל השיעורים (סעיף 5).

* תלמיד, הנעדר משיעור המחייב השתתפות פעילה או שלא השתתף באורח פעיל, רשאי המורה להודיע למזכירות כי יש למחוק את שמו מרשימת המשתתפים. (התלמיד יחויב בתשלום בגין קורס זה)

	פירוט המטלות בקורס


הנחיות למצגת קבוצתית בכיתה
בשיעור הראשון של הקורס הכיתה תתבקשו להתחלק ל-8 קבוצות עבודה של 5-6 סטודנטים בכל קבוצה. 

כל קבוצה תבחר מבנה ארגוני מודרני מתוך הרשימה מטה (כל קבוצה תבחר מבנה ארגוני שונה):

1. Virtual teams

2. Team org.

3. Virtual org.

4. Network org.

5. Ameba org.

6. Fractal org.

7. ארגוני תלתן
8. הטררכייה (Hetrarchy)
החל מהשיעור השני (2.11), על כל קבוצה להציג בתחילת כל שיעור (2 קבוצות בכל שיעור), במשך 10 דק':

· מאפייני המבנה
· יתרונות וחסרונות המבנה
· דוגמא לארגון אשר אימץ מבנה זה
ניתן להציג את המטלה בדרך שהיא לא רק מצגת. לדוגמא - סרטון, תרגיל/הפעלה בכיתה, הבאת עובד בארגון שעובד במבנה המדובר וכדומה.
יש לשלוח את המטלה לאישור המתרגל עד יומיים לפני הצגתה.

יש להתבסס על ספרות מקצועית ולציין את מקורות הביבליוגרפיה עליהם התבססתם.


	מדיניות שמירה על טווח ציונים


החל משנה"ל תשס"ט מונהגת בפקולטה מדיניות שמירה על טווח ציונים בקורסי התואר השני.
עקרונות השיטה חלים על כל קורסי התואר השני, ומדיניות השמירה על טווח הציונים תיושם לגבי הציון הסופי בקורס זה. בהתאם לכך, ממוצע הציונים בקורס (שהוא קורס ליבה) יהיה בטווח בין 78 ל-82.
מידע נוסף בנושא זה מתפרסם בהרחבה באתר הפקולטה.

http://recanati.tau.ac.il/masters/yedion/2015-16/mba-rules-tests
	הערכת הקורס ע"י הסטודנטים


בסיומו של הקורס הסטודנטים ישתתפו בסקר הוראה על מנת להסיק מסקנות לטובת צרכי הסטודנטים והאוניברסיטה.
	אתר הקורס


אתר הקורס יהווה המקום המרכזי בו ימסרו הודעות לסטודנטים, לפיכך מומלץ להתעדכן בו מדי שבוע, לפני השיעור, ובכלל – גם בתום הסמסטר. (לצורך תיאום עינייני הבחינה למשל).

שקפי הקורס יהיו באתר הקורס באתר. 
לתשומת לבכם - בכיתה ידונו גם נושאים (ובפרט דוגמאות) שאינם מופיעים בשקפים או מופיעים בכותרת בלבד. כל אלו הינם חלק בלתי נפרד מחומר הקורס.
	תכנית הקורס *


	שבוע
	תאריך
	נושאים
	קריאת חובה 
	הגשות
	הערות  - 

	1

	26.10
	 י"ס 1 :  It's a VUCA world
עיצוב ארגוני בסביבה דינאמית - מבוא –  תהליכים ניהוליים, מבנה ארגוני, סביבה גלובאלית, דינאמית ואסטרטגיה 
י"ס 2: גב'  רבקה קהת מנהלת מטה החטיבה הקמעונאית - אסטרטגיה שיווק תכנון ותהליכים
אסטרטגיה ומבנה ארגוני
	Daft, Ch. 3 – p. 53-65, 68-77

Daft, Ch. 4 – p. 96-130
	
	החל מהשיעור השני, כל קבוצה תציג בתחילת כל שיעור מצגת על מבנה ארגוני מודרני

	2
	2.11
	י"ס 1: תהליכים ומבנים ארגוניים ביחסי ארגון וסביבה – גישת המערכות הפתוחות, הדינאמיקה שבין סדר לשינוי

י"ס 2:  מירי אנגלמן- מנהלת תחום הרפואה והמכירות ב-M3 ישראל
ארכיטקטורה ארגונית - גישה סדורה ליישום שינויים ארגוניים
	Katz, D. & Kahn R.L.

Daft, Ch. 5 – p. 140-171 – The External Environment  
	
	מצגת קבוצתית של מבנה ארגוני – 2 קבוצות

	3
	9.11
	י"ס 1: ממערכת מורכבת – למערכת רופפת.

י"ס 2:  אסטרטגיה ועיצוב: חשיבות האסטרטגיה האירגונית

גב' רונית בן-בסט רום – מנכ"לית לשכת המסחר ישראל-אמריקה
	J. Douglas Orton and Karl E. Weick  


	
	מצגת קבוצתית של מבנה ארגוני – 2 קבוצות

	4
	16.11
	י"ס 1:  מחברה לוקאלית לחברה גלובאלית.

י"ס 2: מר עצמון ליפשיץ - סמנכ"ל משאבי אנוש, תנובה – Ness- from international to global
	Daft, Ch. 7 – p. 224-235 - Designing Organizations for the International Environment

Shenkar, Luo, Yehezkel
	
	מצגת קבוצתית של מבנה ארגוני – 2 קבוצות

	5
	23.11
	י"ס 1: ניהול שותפויות אסטרטגיות: מיזוגים, רכישות ומיזמים משותפים בינלאומיים.

י"ס 2: מר דובי כהן – ראש מנהל פיתוח עסקים במטה התע"א - ניהול שותפויות אסטרטגיות: מיזוגים, רכישות ומיזמים משותפים בינלאומיים. 
	Kale, Singh
Yehezkel, Zeira, Shenkar, Newburry


	
	מצגת קבוצתית של מבנה ארגוני – 2 קבוצות

	6
	30.11
	י"ס 1: שינויים בסביבה הארגונית והשלכות על עיצוב

 גב' דליה נרקיס – יו"ר קבוצת Manpower Israel ומנהלת מדינות אגן הים התיכון בManpower  העולמית -  שינויים בשוק העבודה בישראל והשפעותיהם האירגוניות 

י"ס 2 עיצוב ארגוני – מבט לעתיד: סיכום הקורס
	Horney, N. Pasmore, B. O'Shea, T.
Benett, N. Lemoine, G. J.

Lawrence, K.
Doz, Y. Kosonen, M. p. 3-35

Meister, Willyerd, Ch. 2

Castilla, Benard

Gratton
	
	מצגת קבוצתית של מבנה ארגוני – 2 קבוצות

	7


	4.12*
	AGILE WORKING AS A KEY FOR DIVERSITY THE SIEMENS OFFICE PROJECT

ניתוח אירוע בכיתה – עבודה מסכמת
	
	
	*השיעור יתקיים ביום שישי בשעה 10:00 בחדר 302
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כל אי עמידה במי ממטלות הקורס מחיבת הודעה מראש (במייל) למתרגל הקורס
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